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in CHF 31. Dezember 2025 31.Dezember 2024
Erhaltene Zuwendungen Vertragsmanagement 20145010 17101531
Erhaltene Zuwendungen Akquisition 15258278 12838926
Erhaltene Zuwendungen unselbstandige Stiftungen 4497023 2629248
Erhaltene freie Zuwendungen 403023 117107
Erhaltene Zuwendungen 40303335 32686813
Unterstiitzungsbeitrag Universitat Zarich 742500 742500
Diverser Ertrag 940364 889587
Betriebsertrag 41986199 34318900
Direkter Projektaufwand —-27819339 -26216510
Personalaufwand —878806 -671106
Ubriger Sachaufwand —122665 —83955
Aufwand Mittelbeschaffung -1001471 -755061
Personalaufwand — 798745 — 891067
Ubriger Sachaufwand —73633 —111471
Abschreibungen —76364 -90212
Administrativer Aufwand —-948742 -1092750
Betriebsergebnis 12216647 6254579
Finanzertrag 12447 482 8123244
Finanzaufwand —4299439 —-1232078
davon Vermdgensverwaltungskosten — 464696 —-367982
Finanzerfolg 8148043 6891166
Jahresergebnis (vor Veranderung Fonds- und Organisationskapital) 20364690 13145745
Fondsentnahmen zweckgebundene Fonds 33590223 28567812
Fondszuweisungen zweckgebundene Fonds —-53676688 —41738117
Fondsergebnis zweckgebundene Fonds —-20086 464 -13170305
Jahresergebnis (vor Verdnderung Organisationskapital) 278225 —24560
Zuweisungen/Verwendungen
Fondsentnahmen gebundenes Kapital (freie Fonds) 227159 178760
Fondszuweisungen gebundenes Kapital (freie Fonds) —-505383 —154200
Fondsergebnis gebundenes Kapital (freie Fonds) —-278225 24560
Veranderung freies Kapital (Jahresergebnis) 0 0
Verdanderung iibriges Organisationskapital 0
Saldo (nach Zuweisung an Organisationskapital) 0 0
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Kommentar zur Betriebsrechnung

Das Jahr 2025 war gepragt von den hochsten Spendeneingangen seit Bestehen der UZH
Foundation. Mit insgesamt 40,3 Millionen Franken an erhaltenen Zuwendungen konnten
samtliche Ertragsbereiche gegeniber dem Vorjahr gesteigert werden. Besonders erfreulich
ist die wachsende Spendenbasis sowie die zunehmende thematische Vielfalt, flr die sich
unsere Spenderinnen und Spender engagieren. Auch die Eréffnung von drei neuen
Unterstiftungen fihrte zu weiterem Wachstum.

Die Umsetzung der Zwecke aus den Uber 180 laufenden Projekten fuhrte zu einer leichten
Erhéhung der Auszahlungen. Die personelle Verstarkung im Fundraising spiegelt sich zudem
in den Aufwendungen fur die Mittelbeschaffung wider.

Die Umsetzung der neuen Anlagestrategie wurde im Verlauf des Jahres 2025 weitgehend
abgeschlossen. Dank der positiven Entwicklung an den Kapitalmarkten konnte trotz des
negativen Effekts aus der Abwertung des US-Dollars gegentliber dem Schweizer Franken ein
erfreuliches Ergebnis in der Vermdgensverwaltung erzielt werden.
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Bilanz

in CHF 31. Dezember 2025 31.Dezember 2024
Aktiven

Flussige Mittel 10371238 10488396
Sonstige kurzfristige Forderungen 571837 1025061
Aktive Rechnungsabgrenzungen 58723 6852
Umlaufvermégen 11001798 11520309
Finanzanlagen 153888888 133275995
Immaterielle Anlagen 5661 66795
Anlagevermdégen 153894550 133342791
Total Aktiven 164 896 348 144863100
Passiven

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 183652 525513
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 12728 16 423
Passive Rechnungsabgrenzungen 45492 31378
Kurzfristiges Fremdkapital 241872 573314
Zweckgebundenes Fondskapital 161047 064 140960599
Fremdkapital (inkl. zweckgebundenen Fondskapitals) 161288936 141533913
Stiftungskapital 50000 50000
Gebundenes Kapital 2418887 2140663
Freies Kapital 1138523 1138523

einbehaltene Gewinne aus Vorjahren 1138523 1138523
Zuweisung Ergebnis aus Geschaftsjahr 0 0

Organisationskapital (Eigenkapital) 3607 412 3329187
Total Passiven 164 896 348 144863100

Kommentar zur Bilanz

Bilanz In der Bilanz zeigt sich die erfolgreiche Mittelbeschaffung durch eine Verlangerung der
Bilanz. Die Umsetzung der Anlagestrategie sowie die erzielte Rendite fuhrten zu einer
Erhdéhung der Finanzanlagen; der Investitionsgrad wurde dabei auf einem konstanten Niveau

von uber 90 Prozent gehalten.

Auf der Passivseite der Bilanz stieg das zweckgebundene Kapital aufgrund der
eingegangenen Mittel an. Durch den Zufluss nicht zweckgebundener Spenden erhdhte sich

zudem das Organisationskapital.



